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Francja, Niemcy i Komisja Europejska uruchomig Europejska Inicjatywe na rzecz
Sztucznej Inteligencji (European Frontier Al Initiative), najlepiej finansowang na swiecie
inicjatywe non-profit w dziedzinie sztucznej inteligencji. Ambicje i kluczowe zatozenia
projektowe inicjatywy sugeruja, ze podmioty europejskie powaznie traktujg znaczenie
rozwoju pionierskiej sztucznej inteligencji. Teraz wyzwaniem jest wtasciwa
implementacja przed uruchomieniem Inicjatywy w pierwszym kwartale 2026 roku.
Dzieki jasno okreslonej misji, efektywnym strukturom wspétdzielenia zasobdw,
odpowiednim srodkom bezpieczenstwa, przywédztwu, ktére jest zaréwno techniczne,
jaki polityczne, oraz sprawnemu zarzadzaniu. Inicjatywa moze dostarczac i skalowac
przetomowe innowacje w dziedzinie sztucznej inteligencji w kierunku bardziej wydajnych
i niezawodnych modeli.

Brakujacy element: badania nad sztuczna inteligencja na granicy suwerennosci

CFG popiera potrzebe nowej Inicjatywy Frontier Al, skoncentrowanej na opracowaniu
bardziej niezawodnych modeli. Z jednej strony, bezpieczny dostep do tej technologii i
kontrola nad nig stanowig zrodto sity. Niezawodna sztuczna inteligencja moze przyniesc
znaczng wartos¢ ekonomiczng, pomaéc w przeciwdziataniu zagrozeniom hybrydowym i
ztagodzi¢ niezamierzone szkody spoteczne. Z drugiej strony, tworzenie zaleznosci od
wiodgcych obecnie amerykanskich lub chinskich dostawcow grozi kradziezg danych,
ograniczeniami ustug i niekorzystnymi warunkami handlowymi. Rozwigzanie tego
problemu jest mozliwe dzieki miedzynarodowemu taczeniu zasobdw, aby osiggnac skale
wymagang do rozwoju pionierskiej sztucznej inteligenc;ji.
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Aby stworzy¢ prawdziwie niezawodne modele dziatajgce w skali modeli pionierskich,
kluczowe sg skoncentrowane dziatania. Dlatego tez Inicjatywa uzupetnia planowane
ramy innowacji w dziedzinie sztucznej inteligenc;ji (Al) Europy i kluczowych partneréw o
podobnych pogladach (zaktadajac odpowiednie i szybkie wdrozenie), wypetniajac
kluczowa luke:

e Gigafabryki Al bedg dostarcza¢ moc obliczeniowa na duza skale niezbedng do
rozwoju sztucznej inteligenciji.

e Strategia Unii Danych moze umozliwi¢ wykorzystanie wysokiej jakosci
niewykorzystanych danych do szkolenia sztucznej inteligencji.

¢ Inicjatywa RAISE moze pomadc w koordynacji i lepszym wykorzystaniu zasobow
istniejgcego ekosystemu wiedzy w Europie.

e Inicjatywa Frontier Al mogtaby wykorzystac te podstawy i kontynuowa¢ badania,
ktére najlepiej przeprowadzaé wewnetrznie: prace zwigzane z bezpieczehstwem i
podwdjne zastosowanie, wymagajgce starannego nadzoru instytucjonalnego.

Obiecujgce wczesne plany
Inicjatywa Frontier Al ma na celu:

e wtasciwy cel wysokiego poziomu,

e zasoby niezbedne do osiggniecia postepu na poziomie Swiatowym,

e odpowiednia podstawowa struktura,

e otwartos$¢ na wtaczanie kluczowych partneréw, takze spoza Europy, oraz
e wtasciwy harmonogram dziatan.

Dazenie do ,,rozwoju modeli, ktére przesuwajg granice sztucznej inteligencji” umozliwia
Europie i jej partnerom o podobnych pogladach rozwijanie nowatorskiej technologii w
dziedzinie sztucznej inteligencji, ktora jest nie tylko ,bardziej wydajna, [ale takze]
bardziej niezawodna”. Niezawodne modele maja lepsze zastosowania naukowe,
produkcyjne i wiele innych, wzmacniajgc wiodace gatezie przemystu w Europie. Ponadto
Inicjatywa dazy do tego, aby granice sztucznej inteligencji byty ,,bardziej zgodne z
naszymi wartosciamii lepiej komplementarne z umiejetnosciami ludzi”, rozwigzujac
problemy kulturowe i zwigzane z rynkiem pracy.

Przyznanie organizacji statusu ,,najlepiej finansowanej inicjatywy non-profit Frontier Al
na swiecie” zapewnia jej niezbedne fundusze nie tylko do innowacji w dziedzinie
pionierskiej Al, ale takze do skalowania przetomowych odkryé. Wedtug najnowszych
szacunkéw EpochAl, jedynie organizacje z budzetami rzedu miliardéw dolaréw beda
miaty srodki na prowadzenie szkolen z zakresu pionierskiej Al poczawszy od 2027 roku.
Jak stusznie wskazano w ogtoszeniu, ,konkurencyjne wynagrodzenia, wolnos¢ naukowa,



dostep do wydajnego sprzetu obliczeniowego i technologicznego oraz unikalne zrédta
danych” to kluczowe elementy, jednak wigzg sie one z coraz wiekszymi kosztami.

Ustrukturyzowanie organizacji jako publiczno-prywatnej organizacji non-profit pomaga
skoncentrowac zasoby na badaniach obarczonych wysokim ryzykiem i przynoszacych
wysokie zyski. Ta odmienna struktura umozliwia eksperymentowanie z nowatorskimi
paradygmatami badawczymi, do czego laboratoria Al nhastawione na zysk sg mniej
zachecane. Ochrona Inicjatywy przed ogromng presjg geopolityczng, napedzang
konkurencjg amerykansko-chinska, nakazujaca ,,uwolni¢ lub zging¢” — dynamika az
nazbyt powszechng wsréd wiodacych laboratoriow Al — pomaga Inicjatywie priorytetowo
traktowac przetomowe badania, a nie krétkoterminowe mozliwosci. Stusznie, Inicjatywa
dazy do przekazania inkubowanych liderdw, gdy ,,kapitat prywatny przejmie kontrole”.

Partnerstwo z ,,innymi panstwami cztonkowskimi, europejskimi i miedzynarodowymi
partnerami oraz inwestorami i organizacjami filantropijnymi” pozwala na dostep do
finansowania, zasobéw obliczeniowych, danych i wiedzy specjalistycznej od szerokiego
grona interesariuszy. Na przyktad, wtgczenie interesariuszy z Kanady, Szwajcarii i
Wielkiej Brytanii mogtoby wnies¢ do projektu wyjatkowo silne zasoby talentéw, kapitatu
i infrastruktury.

Pilne podjecie dziatan w zakresie pionierskiej sztucznej inteligencji to jedyny sposéb,
aby nie przegapic¢ okazji. Koszty rozwoju pionierskich modeli rosna 3,5 - krotnie kazdego
roku. Bariery wejscia do rozwoju pionierskiej sztucznej inteligencji wkrotce stang sie
niezwykle kosztowne, chyba ze UE zacznie natychmiast czerpac¢ korzysci ekonomiczne z
Ali je reinwestowac.

Diabet tkwi w szczegétach
Aby Inicjatywa spetnita swojg obietnice, musi:

e przetozy¢ swoj nadrzedny cel na jasno okreslong, szczegétowa misje,
o efektywnie dzieli¢ sie zasobami,

e zabezpieczy¢ swoje badania wrazliwe geopolitycznie,

e wybierz wizjonerskiego, ale politycznie zorientowanego lidera i

e rzadzié sprawnie na wszystkich poziomach.

Okreslenie celu, jakim jest stworzenie niezawodnej i zorientowanej na cztowieka,
pionierskiej sztucznej inteligencji (Al), mogtoby poméc w skoncentrowaniu sie na
Inicjatywie. Aby systemy Al mogty najlepiej stuzy¢ europejskiej administracji publicznej i
przemystowi, muszg by¢ interpretowalne, technicznie solidne i umozliwia¢ sprawczos$é
cztowieka. Powtarzalnos$é wynikéw badan naukowych, niezawodnos¢ systemow
obronnych i wiarygodnosc¢ systemow rzagdowych zalezag od dostepnosci systemow Al,
ktérych uzytkownicy rozumiejg je i mogg skutecznie kontrolowaé. Ta dynamika z kolei



ozhacza, ze te bardziej godne zaufania systemy Al charakteryzujg sie wyzszym
wskaznikiem adopcji ( 26% wedtug Deloitte), co przektada sie na wyzszy zwrot z
inwestyciji.

Efektywne wspétdzielenie zasobdw umozliwia stabilng, dtugoterminowa wspétprace.
Naukowcy pracujgcy w ramach Inicjatywy musza otrzymywac zasoby niezbedne do
realizacji obiecujgcych projektdw badawczych — niezaleznie od tego, czy chodzi o moc
obliczeniowa, dane czy finansowanie w ramach Gigafabryki Al. Aby zapewni¢ ptynna
redystrybucje zasobéw do projektéw badawczych o najwyzszej oczekiwanej wartosci,
pomocne moga by¢ zespoty o réznych narodowosciach i afiliacjach. Instytut badan
fizycznych CERN oferuje silny precedens takiego podejscia, zrzeszajac 24 kraje
cztonkowskie i ponad 100 narodowosci wsréd badaczy. Jednak kwestie zwigzane z
wtasnoscig intelektualng, transgranicznym przeptywem danych i innymi praktycznymi
aspektami, ktére pojawiajg sie w ramach wspélnych projektéw z wieloma podmiotami,
rowniez wymagajg skutecznego zarzadzania. Co wiecej, rozne obiecujace projekty
innowacji w dziedzinie sztucznej inteligencji sg weryfikowane w réznych ramach
czasowych, co sprawia, ze redystrybucja jest trudng, choé nie mniej kluczowa decyzja.

Zabezpieczenie wrazliwych badan ma kluczowe znaczenie dla optymalnego
wykorzystania Inicjatywy na rzecz suwerennosci cyfrowej. Badania organizacji nad
niezawodnos$cig prawdopodobnie przyniosa wiele korzysci. To czyni jg lukratywnym
celem szpiegostwa i kradziezy, a takze celem geopolitycznym. Odpowiednie (cyber)
bezpieczenstwo jest kluczowe.

Odpowiedni dobdr kadry kierowniczej ma istotny wptyw na wydajnosc¢ organizacji pod
wzgledem efektywnosci, szybkosci i innych wskaznikow. Zespét kierowniczy z
udokumentowanym doswiadczeniem w szybkim budowaniu swiatowej klasy instytutu
badawczego, pozyskiwaniu wystarczajgcego i stabilnego poparcia politycznego i
naukowego dla najbardziej obiecujgcych projektdw Inicjatywy oraz tworzeniu kultury
Smiatych eksperymentéw moze pomdoc organizacji sprawnie i zgodnie z zaplanowanymi,
ambitnymi harmonogramami. Zatozycielstwo brytyjskiego Instytutu Bezpieczenstwa Al,
Matt Clifford, stanowi czesciowy wzor tworzenia organizacji skoncentrowanej na
sztucznej inteligencji, z silnym celem, kapitatem politycznym i zwinnymi strukturami.

Dobre zarzagdzanie wykracza poza zesp6t zarzgdzajgcy, obejmujgc Rade Nadzorczg i
nizsze komitety decyzyjne. Wtaczenie odpowiedniego doboru interesariuszy
technicznych i politycznych oraz odejscie od modeli opartych na konsensusie to
kluczowe elementy zwinnego zarzadzania, co potwierdzajg przestrogi z wczesniejszych
europejskich przedsiewzieé. Badania CFG nad przejrzystym i odpowiedzialnym
modelem zarzgdzania w pionierskim, publiczno-prywatnym laboratorium Al
szczegbtowo opisujg mozliwg strukture instytucjonalna.



Nastepne kroki

Inicjatywa Frontier Al to najlepsza szansa dla Europy, aby ksztattowac przysztosé
innowacji w dziedzinie sztucznej inteligencji, a nie tylko na nig reagowac. Sukces
wymaga, aby zesp6t zatozycielski podjat pie¢ kluczowych decyzji przed jej
uruchomieniem w pierwszym kwartale 2026 roku:

1. zdefiniowanie misji skoncentrowanej na interpretowalnosci, solidnosci i ludzkiej
sprawczosci;

2. tworzenie mechanizmdéw wspotdzielenia zasobow, ktére rzeczywiscie zintegruja
zasoby europejskie;

3. przygotowywanie odpowiednich zabezpieczen dla badan geopolitycznie wrazliwych;

4. wybieranie liderow posiadajgcych zaréwno wiarygodnosc¢ techniczna, jak i zmyst
polityczny; i

5. projektowanie zwinnego zarzadzania, ktére umozliwia szybka realizacje ambitnych
celow Inicjatywy.

CFG jest gotowe wspieraé te prace, opierajgc sie na naszych badaniach nad
projektowaniem instytucjonalnym, uzupetniajgcych inicjatywach UE oraz innowacjach
technicznych w zakresie sztucznej inteligencji. Nasze badania nad wdrazaniem pieciu
powyzszych rekomendacji sg kontynuowane.



