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Ojciec powiedziat mu, ze ich rodzina jest bogata, a matka, ze ich rodzina jest biedna. Skad
ten paradoks? | co bieda i bogactwo wtasciwie oznaczaty w Ameryce?

Jego praca z 1967 roku sugeruje, ze Baran trafnie zidentyfikowat Zzrédto paradoksu w zjawisku
zwanym czasem w Ameryce ,,dyskryminacjg kodu pocztowego” (zip code discrimination). Ta
forma dyskryminacji jest zazwyczaj niewidoczna dla oséb korzystajgcych z ptyngcego z niej
uprzywilejowania. Taki kto$ moze by¢ wrecz przekonany, ze wszystko w zyciu zawdziecza

zrobi¢ takg sama kariere, gdyby tylko sie przyktadat do nauki, zamiast imprezowac.

Paul Baran pozornie sam byt wspaniatym przyktadem amerykanskiej mobilnosci spoteczne;j.
Jego rodzicow nie byto sta¢ na prywatng edukacje, skonczyt wiec szkote publiczng, a na
studiach optacat czesne, pracujac jako radiotechnik. Kazdy tak mogt zrobi¢ — ktos mégtby
powiedzieé. Ale nie osoba z analitycznym umystem Paula Barana.

Mogt to osiggnaé, bo mieszkat pod adresem ze stosunkowo dobrym kodem pocztowym. Na
politechnike miat metrem dwa przystanki, a kolejnych kilka prowadzito go do Instytutu
Franklina i jego znakomicie zaopatrzonej biblioteki. Wychowywat sie w rodzinie, w ktérej
szanowano wartos¢ ksigzek i dziet sztuki — jego mama byta utalentowang amatorskg malarka.

Jego réwiesnik, ktéry wychowywat sie w innej miejscowosci — albo nawet w tej samej, ale w
innej rodzinie, w innej dzielnicy, zinnym kodem pocztowym, z innym kolorem skoéry — nie
mogt tego powtdrzy¢. Predzej czy pdiniej odbitby sie od jakiegos$ niewidzialnego muru. Na
przyktad kto$ by mu powiedziat: ,Nie chcemy tu takich jak ty”, albo jego wfasna rodzina
odciggnetaby go od ksigzek, bo to strata czasu. Ze wzgledu na rejonizacje szkolnictwa
publicznego dobra szkota mogtaby by¢ dla takiego dziecka niedostepna — a koszt
przeprowadzki do ,,lepszego kodu pocztowego” bytby dla rodziny zaporowy.

Baran zastanawiat sie w 1967 roku, czy na przyktad system interaktywnej telewizji
edukacyjnej, potgczonej z siecig komputerowg, mogtby wyréwnywac szanse dla mtodziezy z
,gorszych kodéw pocztowych”. Jego praca ma charakter dokumentu roboczego, nigdy jej nie
zgtosit jako oficjalnej rekomendacji, ale przedstawiat podobne propozycje na konferencjach
poswieconych edukacji, miedzy innymi w Waszyngtonie w 1968 roku.


https://wyborcza.pl/duzyformat/7,127290,25242518,paul-baran-czlowiek-ktory-wynalazl-internet-pol-wieku-wczesniej.html#s=S.embed_article-K.C-B.1-L.3.zw
https://wyborcza.pl/duzyformat/7,127290,25242518,paul-baran-czlowiek-ktory-wynalazl-internet-pol-wieku-wczesniej.html#s=S.embed_article-K.C-B.1-L.3.zw

Zajmowata go spoteczna odpowiedzialno$é inzyniera oraz wptyw nowej sieci komputerowej
na spoteczenistwo i jego wartosci. Nie byt w tych zainteresowaniach osamotniony w RAND
Corporation.

Priorytetem tej instytucji byto przeciez bezpieczeristwo narodowe, a zamieszki z 1965 roku,
ktore miaty miejsce nie tylko w tej samej metropolii, ale wrecz po drugiej stronie autostrady,
uswiadomity wielu ludziom w RAND, ze zagrozenia dla bezpieczenstwa nie muszg przyjsc z
zewnatrz.

Paul Baran zaprzyjaznit sie w tym okresie z Benem Bagdikianem, wybitnym dziennikarzem,
ktory przeszedt do historii przede wszystkim ze wzgledu na role, ktorg odegrat w sprawie
publikacji tak zwanych papieréw Pentagonu przez ,Washington Post” w 1971 roku.
Dokumenty, opracowane przez eksperta RAND Corporation Daniela Ellsberga, dowodzity, ze
rzad od dawna wie, iz wojna w Wietnamie jest niemozliwa do wygrania, ale kolejni
prezydenci wysytajg zotnierzy na bezsensowng $mier¢ tylko dlatego, ze zaden nie chce zostaé
zapamietany przez wyborcéw jako ten, ktory przegrat konflikt.

Ellsberg ukrywat sie przed FBI, ktére Scigato go za ujawnienie tajnych dokumentéw —
ostatecznie po procesie uniewinniono go w 1973 roku. Ufat Bagdikianowi ze wzgledu na ich
dawng znajomos$¢ z czasdw RAND Corporation, dlatego wtasnie jemu przekazat papiery, ktore
w dalszej perspektywie doprowadzity do upadku prezydenta Richarda Nixona. W znakomitej
ekranizacji tych wydarzen, filmie Stevena Spielberga ,,Czwarta wtadza”, Bagdikiana gra Bob
Odenkirk.

Przyjazn i wspdtpraca Paula Barana i Bena Bagdikiana trwata wiele lat, cho¢ w latach
osiemdziesigtych byta juz gtéwnie korespondencyjna. Bagdikian trafit do RAND Corporation w
1967 roku, gdy badat przysztos¢ mediow. Byt najprawdopodobniej pierwszym
przedstawicielem mojej profesji, ktéry uswiadomit sobie, jakie wyzwanie postawi przed nig
internet.

Paul Baran ostrzegat przed zagrozeniami dla prywatnosci, swobdd obywatelskich i
demokracji, jakie przyniosg nam nowe sieci komputerowe. Nie powinnismy wiec by¢ dzisiaj
zaskoczeni aferami takimi jak wyciek e-maili zmieniajgcy przebieg kampanii wyborczej ani
ujawnianie danych uzytkownikéw Facebooka firmom typu Cambridge Analytica. O tym
wszystkim ostrzegano nas pot wieku wczesdniej. Podobnie jest z dziennikarstwem. Od wielu
menedzeréw branzy medialnej styszeliémy, ze cyfryzacja ich zaskoczyta, wraz z odwiecznym
pytaniem ,kto mdgt przewidzie¢?”. Zachowato sie tymczasem wspomnienie stuzbowego
lunchu z lat siedemdziesigtych, na ktdrym Paul Baran i Ben Bagdikian prébowali wyjasnié
Donaldowi Grahamowi, ze ,nadchodzi nowa era elektronicznego dostarczania tekstéw”.
Donald Graham to spadkobierca dynastii, do ktérej nalezat dziennik ,Washington Post”, poki
ostatecznie nie sprzedata go Jeffowi Bezosowi w 2013 roku matka Donalda Katherine
Graham, ktdra stata na czele rodzinnej firmy podczas afery Watergate. We wspomnianym



filmie Spielberga cudownie gra jg Meryl Streep. Z opisu przebiegu lunchu wynika, ze panowie
nie przekonali Grahama.

Bagdikian nie ukrywat tej wiedzy. W 1983 roku opublikowat ksigzke ,The Media Monopoly”,
w ktorej ostrzegat przed upadkiem prasy. Jego ostrzezenia powszechnie zignorowano, bo
amerykanskie media, ktére przed chwilg przeciez obality prezydenta, zdawaty sie wowczas u
szczytu potegi.

Bagdikian pisat tymczasem, ze przejmowanie mediéw przez korporacje skazuje je na pogon za
tatwym pienigdzem i uzaleznia je za bardzo od reklamy. Gdy rynek reklamy zacznie sie
kurczy¢, media czeka rzez. | ta rzeczywiscie nastgpita.

Bagdikian pisat w tej ksigzce, ze pluralizm w amerykanskich mediach jest pozorny. W USA
dziataty wtedy dostownie tysigce gazet, stacji radiowych i telewizyjnych, ale wszystkie byty
pod kontrolg pieédziesieciu oséb. W wywiadzie z 2010 roku powiedziat, ze internet tylko
pogorszyt sytuacje, bo teraz tych ludzi jest pieciu.

* %k %k

Pod koniec lat szesédziesigtych Paula Barana coraz bardziej interesowata futurologia — cho¢
nie lubit tego stowa i zamiast niego wolat uzywa¢ oméwien, w rodzaju ,,dtugoterminowe
prognozowanie”. Ta nieche¢ Barana jest zresztg zrozumiata, bo futurologia w tamtym czasie
stafa sie modna. Media catego Swiata interesowaty sie pracami zatozonego w 1968 roku
Klubu Rzymskiego, ktory straszyt ludzkos¢ prognozami rychtego wyczerpania zasobow
kopalnych, jak sie pdzniej okazato, mocno przestrzelonymi. Moda przyciggata szarlatanéw, od
ktoérych Baran chciat sie trzymaé mozliwie jak najdalej. W Instytucie Franklina wytworzono w
nim szacunek do metody naukowej i starat sie przestrzegac jej rygoréw nawet w kwestiach
tak ulotnych, jak prognozowanie przysztosci. By¢ moze dlatego jego futurologiczne prace
pisane pod koniec kariery w RAND Corporation zdumiewajg dzi$ przenikliwoscia.

W tamtych czasach istniata wtasciwie tylko jedna w miare rygorystyczna metoda
,dtugoterminowego prognozowania” — metoda Delphi. Wypracowano ja w RAND
Corporation, a jej niestrudzonym propagatorem byt matematyk Olaf Helmer. To cztowiek,
ktory uzyskat w 1967 roku niewielki grant od Fundacji Forda i przekonat Paula Barana i
innych przyjaciét z RAND do wspdlnego odejscia z pracy i zatozenia wtasnej instytucji.
Zatozyciele ukonstytuowali sie w lutym 1968 roku, a juz trzeciego wrzesnia nowa instytucja,
Instytut dla Przysztosci, zaczeta swojg dziatalnosé.

To byta dos¢ dziwna decyzja — z wszystkich opiséw Paula Barana (i nie tylko jego) RAND
Corporation jawi sie jako najwspanialsze miejsce pracy dla intelektualisty. Baran nie zrywat
zresztg catkiem relacji z firmg, zachowat status zewnetrznego konsultanta. Dlaczego w takim
razie odszedt?

W 2010 roku ttumaczyt, ze cigzyta mu powaga towarzyszgca tej instytucji. RAND Corporation
zajmowata sie sprawami najwyzszej wagi — literalnie chodzito o ,,zbawianie swiata”. Baran



natomiast uwielbiat zartowad. Jego zaangazowanie w Instytut dla Przysztosci brato sie z
potrzeby ,robienia dla odmiany wariackich rzeczy”, ktére w razie porazki bedzie mozna po
prostu ,,spuscié¢ w sedesie”.
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