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CFG to niezalezny think-and-do tank (grupa doradcza), ktérego celem jest pomoc decy-
dentom w przewidywaniu i zarzgdzaniu szybkimi zmianami technologicznymi. Naszym
celem jest zapewnienie, Ze nowe technologie beda wykorzystywane w najlepszym inte-
resie ludzkosci.
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https://cfg.eu/the-closing-window-for-ai-governance/

Niniejsza analiza jest czesScig publikacji ,,Al Possible Futures” [ https://cfg.eu/advanced-
ai-possible-futures/ ] i stanowi rozwiniecie kluczowych wnioskow przedstawionych na
stronie gtdwnej publikacji. Najwazniejsze informacje i dowody przedstawione w tej anali-
Zie nie sg wyczerpujace, a kazdy scenariusz zawiera dodatkowe, specyficzne dla danego
kontekstu, niuanse, ktore moga by¢ szczegdlnie istotne dla okreslonych odbiorcow. Za-
checamy do zapoznania sie z petnymi scenariuszami, [ https://cfg.eu/advanced-ai-po-
ssible-futures/#chapter-3 ] aby uzyskac petniejszy kontekst i implikacje.

FILM (j. angielski) https://www.youtube.com/watch?v=0S0LvVmn_xU

Tradycyjne zarzadzanie ma trudnosci z nadgzeniem za rozwojem sztucznej inteligenciji.
Podczas gdy decydenci debatujg nad ramami zaprojektowanymi dla stopniowych zmian
technologicznych, w naszych scenariuszach widzimy szybka transformacje, niezaleznie
od zaktadanych konkretnych mozliwosci sztucznej inteligencji. To prowadzi do funda-
mentalnej rozbieznosci: procesy regulacyjne, ktérych wdrozenie zajmuje lata, probujag
zarzagdzac technologiami, ktére transformujg sie w ciggu miesiecy. Ta luka jest szczegol-
nie wyrazna w UE, gdzie, jak zauwazyt Mario Draghi w zesztym roku [1], krajowe i regio-
nalne rozwigzania instytucjonalne zwiekszajg ztozonos$¢, ktéra spowalnia proces legisla-
cyjny. Na przyktad, uchwalenie rozporzgdzenie UE o sztucznej inteligencji (Al Act) zajeto
ponad trzy lata, podczas gdy technologia rozwijata sie w coraz szybszym tempie, a jego
nowelizacja bedzie trudna.

Konsekwencje tej luki w zarzadzaniu sg juz widoczne. Obecne systemy sztucznej inteli-
gencji, nawet bez dalszych przetomoéw, oferujg wystarczajgce mozliwosci, aby funda-
mentalnie zmienic rynki pracy, instytucje demokratyczne i globalne struktury wtadzy.
Jednak wiekszos¢ rozwigzan i regulacji politycznych zaktada, ze mamy czas na stop-
niowa adaptacje.
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UE zrobita wazny krok, uchwalajgc rozporzgdzenie o sztucznej inteligencji (Al Act) i po-
wotujac do zycia Biuro ds. Al. Dziatania te obejmuja jednak tylko czes¢ obrazu i moga
okazac sie przedwczesne, potencjalnie blokujac instytucje w ramach regulac;ji, ktére
moga nie by¢ zgodne z rzeczywistym rozwojem Al. Wiele zagrozen i szans zidentyfikowa-
nych w naszych scenariuszach —w tym obronnos¢, zaktécenia na rynku pracy, Srodowi-
sko i koncentracja wtadzy — wykracza poza zakres rozporzgdzenia. UE musi réwniez
zmierzy¢ sie z faktem, ze wiekszo$¢é pionierskich rozwigzan Al powstaje gdzie in-
dziej, mimo ze nadal wywierajg one gteboki wptyw na spoteczenistwa europejskie. Spro-
stanie petnemu wyzwaniu, jakim jest Al, bedzie wymagato szerszego i bardziej adapta-
cyjnego zarzadzania w réznych dziedzinach, wspieranego przez trzy podstawowe ,,zdol-
nosci”, ktére muszg zostaé znaczagco wzmocnione.

1. Rzady potrzebujg znacznie wiekszej wiedzy technicznej, wdrozonej w ich instytu-
cjach.

2. Procesy polityczne muszg zosta¢ zaprojektowane na nowo, aby zwigekszy¢ ich
elastycznosc¢ i wyposazy¢ w mechanizmy umozliwiajgce szybka ocene i dostoso-
wywanie ram w miare rozwoju mozliwosci.

3. Mozliwosci przewidywania muszg sta¢ sie bardziej zaawansowane, tgczac strate-
giczne éwiczenia scenariuszowe ze szczegétowymi, ilosciowymi prognozami,
ktére mogg bezposrednio wptywaé na proces decyzyjny.

W miare jak sztuczna inteligencja zmienia spoteczeristwo w coraz szybszym tempie, bu-
dowanie zdolnosci do przysztosciowego zarzgdzania staje sie nie tylko korzystne, ale
wrecz hiezbedne dla utrzymania demokratycznego nadzoru nad tg transformacyjna
zmiang technologiczng.

Po zakonczeniu szeroko zakrojonego projektu planowania scenariuszy Centrum dla Przy-
sztych Pokolen opublikowato 10 inspirujgcych wizji tego, w jaki sposdb sztuczna inteli-
gencja moze wptynaé na nasze spoteczenistwo — petng tres¢ mozna znalez¢ tutaj.

Ponizej podsumowalismy pieé najciekawszych tematow, jakie odkryliSmy w trakcie
tego procesu.

1. Sztuczna inteligencja moze przyspieszy¢ swoj wtasny postep

Jestesmy juz swiadkami dodatnich petli sprzezenia zwrotnego w rozwoju sztucznej inteli-
gencji, ktére moga stac sie znacznie bardziej skuteczne. Wiodgce laboratoria sztucznej
inteligencji wdrazajg zaawansowane modele wnioskowania, aby optymalizowac wtasne
procesy badawczo-rozwojowe — debugowanie kodu, projektowanie eksperymentdéw i do-
strajanie modeli. Tworzy to cykl, w ktérym udoskonalenia sztucznej inteligencji bezpo-
srednio umozliwiaja dalszy rozwaj Al.



W miare jak systemy te zyskuja coraz wieksze mozliwosci w zakresie inzynierii oprogra-
mowania agentowego i zmystu badawczego (zdolnos¢ do stawiania obiecujgcych no-
wych hipotez i ponownej oceny przeczué w oparciu o wyniki eksperymentow), te petle
sprzezenia zwrotnego mogg sie dramatycznie nasili¢.

Skala tego trendu jest juz znaczaca. Wedtug szacunkéw Epoch Al [2] od 2010 r. moc ob-
liczeniowa wykorzystywana do trenowania Al zwieksza sie co roku o wspoétczynnik 4 -5,
podczas gdy algorytmy staja sie corocznie mniej wiecej 3-krotnie bardziej wydajne [3].
tacznie daje to corocznie 12 — 15-krotny wzrost efektywnych mozliwosci. Jest to wyktad-
niczy wskaznik wzrostu niespotykany w innych szybko rozwijajacych sie sektorach. Tym-
czasem zaczynajg pojawiac sie pierwsze oznaki przyspieszenia czesci procesu badaw-
czo-rozwojowego przez modele sztucznej inteligencji [4], przy czym programisci propo-
nuja zautomatyzowane zadania, takie jak pisanie pakietéw ewaluacyjnych, generowanie
danych szkoleniowych i sugerowanie udoskonalen architektonicznych.

Konsekwencje tego przyspieszenia sg gtebokie. W miare jak sztuczna inteligencja za-
czyna uzupetnia¢ lub zastepowac ludzkich badaczy w coraz bardziej zaawansowanych
zadaniach badawczo-rozwojowych, mozemy byé¢ swiadkami, ze oczekiwane dawniej lata
postepu, mogg zostaé skrocone do zaledwie kilku miesiecy.

Ta gwattowna ewolucja grozi przekroczeniem naszej zbiorowej zdolnosci do opracowa-
nia odpowiednich struktur zarzadzania, ustanowienia standardow bezpieczenstwa i do-
stosowania instytucji publicznych. Tradycyjne podejscia regulacyjne zaktadajg stosun-
kowo przewidywalnhe ramy czasowe innowacji, ale postep przyspieszony przez sztuczng
inteligencje moze sprawic, ze ramy zarzgdzania stang sie przestarzate w ciggu kilku mie-
siecy od wdrozenia.

Co istotne, ta dynamika moze wykracza¢ poza sztucznag inteligencje. Wraz z rozwojem
zautomatyzowanych mozliwosci badawczo-rozwojowych, moga one rozprzestrzenic sie
nainne dziedziny nauki i techniki, potencjalnie inicjujac bezprecedensowy postep w bio-
technologii, materiatoznawstwie, systemach energetycznych i nie tylko. Mogtoby to za-
poczatkowaé nowa ere rozkwitu i rozwoju nauki, ale jednoczes$nie wywartoby ogromna
presje naistniejgce instytucje, nagle skonfrontowane ze swiatem zmieniajagcym sie w
tempie znacznie przekraczajgcym historyczne precedensy. Systemy edukacyjne, organy
regulacyjne, polityka gospodarcza i porozumienia miedzynarodowe — wszystkie zapro-
jektowane z myslg o stosunkowo stopniowych zmianach — mogag miec¢ trudnosci z dosto-
sowaniem sie do tego napietego harmonogramu, co stwarza zaréwno wyzwania instytu-
cjonalne, jak i destabilizacje spoteczne, wymagajace pilnej uwagi.

2. Scenariusze rozwoju sztucznej inteligencji, ktore nie powoduja zaktécen, sa mato
prawdopodobne



Obecne systemy sztucznej inteligencji, po ich powszechnym wdrozeniu, znaczgco zmie-
nig rynki pracy, przeksztatca instytucje kulturalne i edukacyjne oraz zmienig sposob dys-
trybucji wtadzy w spoteczenstwie. Nie chodzi o to ,,czy” i nie chodzi tylko o to ,,kiedy”,
ale o to ,,kto”, ,jak” i ,gdzie” .

Dowody tej transformacji sg juz widoczne w wielu obszarach. Na rynkach pracy firmy
wdrazajg wyrazna polityke stawiajgcg sztucznag inteligencje na pierwszym miejscu, np.
Duolingo wymaga od zespotdw, aby przed zatrudnieniem ludzi udowodniali, ze sztuczna
inteligencja nie jest w stanie petni¢ danej roli [5] i planuje ,,stopniowe zaprzestanie ko-
rzystania z ustug podwykonawcéw do wykonywania prac, ktére moze wykonaé sztuczna
inteligencja”. Praca profesjonalistéw o wysokich kwalifikacjach jest coraz bardziej zagro-
zona, a systemy sztucznej inteligencji przewyzszaja lekarzy w zakresie diagnoz medycz-
nych [6]. Instytucje kulturalne stojg w obliczu wstrzgséw, poniewaz pracownicy sektora
kreatywnego strajkuja w zwigzku z tresciami generowanymi przez sztucznag inteligencje,
a hollywoodzcy pisarze i aktorzy domagajg sie ochrony [7] przeciwko pisanym przez Al
scenariuszom i cyfrowym replikom aktoréw. Geopolitycznie, amerykanska kontrola eks-
portu chipéw Al do Chin [8] przeksztatcity globalne tancuchy dostaw i zintensyfikowaty
konkurencje technologiczna, podczas gdy organizacje walczgce o prawa obywatelskie
organizujg demonstracje przeciwko systemom nadzoru opartym na sztucznej inteligen-
cji. Systemy edukacyjne zmagajg sie z fundamentalnymi pytaniami dotyczacymi oceny i
uczenia sie, poniewaz mozliwosci sztucznej inteligencji zmieniajg tradycyjne pojecie
umiejetnosci specyficznych dla cztowieka.

Wielu decydentéw i lideréw biznesu nie docenia zaréwno skali, jak i prawdopodobien-
stwa tych zmian. Co rownie wazne, stale niedoceniany jest potencjalny opér spoteczny
wobec tych zmian. W miare jak systemy sztucznej inteligencji coraz czesciej zastepuja
pracownikow umystowych i kreatywnych, nastroje spoteczne moga szybko zmienic sie z
fascynacji w niepokdj, a co gorsza, potencjalnie wywota¢ reakcje, ktéra utrudni ko-
rzystne zastosowania.

Transformacyjne skutki sg juz widoczne w wielu sektorach — od wkraczania sztucznej in-
teligencji w sfere pracy zawodowej, ktérg wczesniej uwazano za wymagajaca ludzkiego
osadu, po fundamentalne przeksztatcanie instytucji kultury. Systemy edukacyjne musza
na nowo przemysle¢ swoje zadania, skoro sztuczna inteligencja moze wykonywac wiele
umiejetnosci, do ktérych nauczania zostaty zaprojektowane. Ekosystemy medialne stoja
w obliczu rewoluciji, poniewaz tresci syntetyczne stajg sie nieodréznialne od dziet two-
rzonych przez ludzi, a procesy demokratyczne stajg przed nowymi wyzwaniami w coraz
bardziej podatnych na manipulacje srodowiskach informacyjnych. Transformacje te na-
stgpia niezaleznie od tego, czy zmaterializujg sie kolejne przetomy techniczne, poniewaz
mozliwosci, ktére zademonstrowaty juz obecne systemy, zawierajg wystarczajacy poten-
cjat destrukcyjny, by fundamentalnie przeksztatci¢ struktury spoteczne.



3. Zabezpieczenia techniczne sg pod coraz wieksza presja

Obecne podejscia do bezpieczenstwa, opierajace sie gtdwnie na ludzkiej informacji
zwrotnej i nadzorze, stajg przed narastajgcymi wyzwaniami, poniewaz systemy Al stajg
sie coraz bardziej wydajne i autonomiczne. Metody te zostaty zaprojektowane dla modeli
0 ograniczonej sprawczosci i zakresie dziatania, ale wraz z rozwojem systemow Al w za-
kresie planowania strategicznego, rozumowania naukowego i manipulacji Srodowi-
skiem, istniejgce zabezpieczenia moga okazac sie niewystarczajgce.

Najnowsze dowody potwierdzajg te obawy. Ostatnie oceny modelu 03 OpenAl przepro-
wadzone przez METR [9] znaleziono konkretne przyktady zachowan hakerskich, takich
jak manipulowanie funkcjami czasowymi modelu w celu fatszywego raportowania szyb-
szej wydajnosci. Tymczasem Miedzynarodowy Raport Naukowy na temat Bezpieczen-
stwa Zaawansowanej Sztucznej Inteligencji [10] zauwaza, ze systemy sztucznej inteli-
gencji moga czesto generowac nieprzewidywalne wyniki ze wzgledu na stabg generaliza-
cje lub niejasne cele, a dostepne obecnie techniki bezpieczenstwa, takie jak red-tea-
ming i interpretowalnos¢, okazujg sie niewystarczajgce, aby niezawodnie wykrywac te
awarie w systemach granicznych.

Gtebszym problemem jest to, ze rozwoj sztucznej inteligencji (Al) wyprzedza obecnie
rozwoj jakiejkolwiek porownywalnej dyscypliny bezpieczenstwa. Obecnie nie istnieje
zadna systematyczna nauka o bezpiecznej sztucznej inteligencji [11].

Istniejace techniki bezpieczenstwa pozostajg kruche i czesto nie dajg sie uogolni¢ na
nowe, bardziej wydajne systemy. W miare jak pionierskie modele stajg sie coraz bardziej
autonomiczne i strategiczne, brak solidnych podstaw bezpieczenstwa staje sie egzy-
stencjalnym wyzwaniem politycznym.

Wyzwanie to pogtebiajg presja rynku i konkurencja geopolityczna, ktére sktaniajg do
szybkiego wdrazania rozwigzan kosztem solidnych srodkéw bezpieczenstwa. Firmy i
panstwa konkurujgce o przewage w dziedzinie sztucznej inteligencji moga uciekac sie
do powierzchownych skrétéw w zakresie bezpieczenstwa, ktére eliminujg objawy, a nie
ukryte luki w zabezpieczeniach. Bez skalowalnych protokotéw bezpieczenstwa, ktére
stajg sie coraz bardziej zaawansowane wraz z mozliwosciami sztucznej inteligenc;ji,
ludzkos¢ ryzykuje stworzenie systemow, ktére beda mogty unikaé kontroli i realizowac
cele rozbiezne z wartosciami ich twércow.

Porozumienia miedzynarodowe mogtyby pomdéc w ustanowieniu wspolnych standardéw
bezpieczenstwa i zarzagdzaniu niebezpieczng dynamika konkurencji. Jednak w obecnym
klimacie geopolitycznym sensowna wspotpraca miedzynarodowa napotyka na powazne
przeszkody. W miare jak sztuczna inteligencja staje sie coraz bardziej strategicznym po-
lem bitwy miedzy gtéwnymi mocarstwami — zwtaszcza USA i Chinami — rosnace napiecia
i stabngce zaufanie podwazajg wspoélne wysitki na rzecz zarzgdzania. Prywatne firmy



zajmujace sie sztuczng inteligencjg nawigzujg gtebsze partnerstwa z instytucjami obron-
nymi [12], jeszcze bardziej zacierajgc granice miedzy rozwojem sztucznej inteligencji do
celéw komercyjnych i wojskowych.

Podstawowa barierg dla skutecznej koordynacji miedzynarodowej jest brak solidnych
mechanizmoéw weryfikacji, ktdre zapewnityby przestrzeganie wszelkich potencjalnych
porozumien. Chociaz gtdwne centra danych mozna zidentyfikowaé za pomocg zdjeé sa-
telitarnych, w przeciwienstwie do obiektow jadrowych, kluczowe aspekty rozwoju
sztucznej inteligencji (Al) zachodzg na poziomie oprogramowania, niewidoczne dla ze-
wnetrznej obserwacji. To, co doktadnie dzieje sie wewnatrz tych obiektéw — czy firma tre-
nuje nieszkodliwy model jezykowy, czy rozwija zaawansowane mozliwosci w zastosowa-
niach wojskowych — pozostaje w duzej mierze nieprzejrzyste dla zewnetrznej weryfikacji.

To wyzwanie weryfikacyjne, w potgczeniu ze zmniejszajacym sie zaufaniem miedzy gtow-
nymi mocarstwami, sugeruje, ze znaczgca wspotpraca miedzynarodowa moze niestety
stac¢ sie mozliwa dopiero po wystagpieniu incydentdéw na tyle powaznych, ze zmuszg
przywoédcoéw politycznych do wspdlnego zajecia sie pojawiajacymi sie zagrozeniami.

4. Sztuczna inteligencja moze scentralizowa¢ wtadze na niespotykana dotad skale

W miare jak sztuczna inteligencja staje sie niezbedng infrastrukturg dla wzrostu gospo-
darczego i bezpieczenstwa narodowego, kontrola nad kluczowymi komponentami tan-
cucha dostaw sztucznej inteligencji — od rozwoju modeli i produkcji chipdw po operacje
centréw danych — tworzy nowa dynamike wtadzy. Ta koncentracja zagraza swiatu, w kto-
rym jeszcze mniej podmiotéw, czy to ograniczony zestaw dominujgcych mocarstw, czy
korporacji, bedzie miato nieproporcjonalny wptyw na globalne systemy gospodarcze i
polityczne [13]. W obrebie panstw kontrola nad mozliwosciami sztucznej inteligencji
moze jeszcze bardziej skoncentrowac wtadze w rekach mniejszych grup elit politycznych
i technicznych.

Jestesmy juz swiadkami wczesnych przejawodw tej koncentracji wtadzy. Duze firmy tech-
nologiczne wykorzystaty swoj potencjat, aby uzyskac ustepstwa od rzgdow i zmienic kra-
jobraz regulacyjny. Wielkie firmy technologiczne wielokrotnie stosowaty grozbe wycofa-
nia ustug z catych regionéw jako taktyke negocjacyjng. Firmy z branzy sztucznej inteli-
gencji mogag coraz czesciej stosowac te taktyke, co moze mie¢ powazne konsekwencje
ekonomiczne dla dotknietych nig regionow.

W samych rzadach istnieje obawa, ze sztuczna inteligencja mogtaby skoncentrowac
wtadze w instytucjach panstwowych. Jesli systemy sztucznej inteligenciji przewyzszg lub
doréwnajg ludzkim ekspertom w dziedzinie strategii wojskowej i operacji cybernetycz-
nych, mate grupy mogtyby uzyskac nieproporcjonalnie duzg kontrole nad kluczowymi



instytucjamiiw ich obrebie. W przeciwienstwie do instytucji ludzkich, ktére naturalnie
rozdzielajg wtadze, sity robocze sztucznej inteligencji mozna zaprojektowac tak, aby byty
lojalne wobec jednej osoby, co potencjalnie umozliwi zamachy stanu nawet w ugrunto-
wanych demokracjach.

Unia Europejska jest szczegdlnie podatna na te zmiany wtadzy, znajdujac sie w putapce
miedzy dominujgcymi mocarstwami i majgc ograniczong kontrole nad krytyczng infra-
strukturg Al. Wyzwanie to nie dotyczy jednak wytacznie UE; dotyczy ono wiekszosci kra-
jow i spotecznosci na catym sSwiecie, stawiajgc fundamentalne pytania o przysztosc¢ bez-
pieczenstwa gospodarczego, demokratycznych rzgdéw i suwerennosci technologiczne;j.

5. Budowanie odpornosci jako dtugofalowa innowacja

W miare jak mozliwosci sztucznej inteligencji (Al) rozwijaja sie i rozprzestrzeniajg w spo-
teczenstwie, utrzymanie korzysci ptynacych z innowac;ji i otwartosci wymaga swiado-
mych inwestycji w odpornosé w wielu wymiarach. Wyzwaniem jest nie tylko zarzadzanie
konkretnymi zagrozeniami, ale takze zapewnienie, ze systemy spoteczne bedg w stanie
dostosowac sie do destrukcyjnych sit, ktére uwolni zaawansowana sztuczna inteligen-
cja, i im sprostac.

Oprdcz naszej wtasnej analizy scenariuszy, coraz czesciej prowadzimy prace progno-
styczne, ktére mogg wzmocnié planowanie odpornosci. Scenariusze zarzadzania
sztuczng inteligencjg OECD [14] i ,, Al 2027” [15] dostarczajg scenariusze przewidujgce
wyzwania na réznych sciezkach rozwoju. Mogg one pomoéc decydentom zidentyfikowac
luki i opracowac adaptacyjne rozwigzania, zanim pojawig sie kryzysy.

Ta potrzeba odpornosci obejmuje kilka kluczowych obszardéw, w tym systemy gospodar-
cze i rynki pracy, instytucje edukacyjne, ekosystemy informacyjne i stabilnos¢ geopoli-
tyczng. W szczegdlnosci w cyberbezpieczenstwie modele o otwartej wadze napedzaja
zdecentralizowang innowacje i rozszerzajg dostep do najnowoczesniejszych mozliwosci
[16], ale jak zauwazono w Miedzynarodowym Raporcie Naukowym o Bezpieczenstwie
Zaawansowanej Sztucznej Inteligencji (International Scientific Report on the Safety of
Advanced Al), powszechny dostep do zaawansowanych modeli moze destabilizowac
zdolnosci obronne, jesli systemy ochronne nie bedg w stanie dotrzymac kroku. Rozwig-
zaniem jest budowanie adaptacyjnych mechanizméw obronnych, ktére moga ewoluo-
wac wraz z pojawiajgcymi sie zagrozeniami, a nie tylko kontrolowanie dostepu.

By¢ moze najwazniejsze jest to, ze odpornosc instytucjonalna wymaga struktur zarzg-
dzania, ktére potrafig szybko dostosowywac sie do zmian technologicznych. Tempo roz-
woju sztucznej inteligencji wymaga bardziej sprawnych instytucji, zdolnych do ciggtego
uczenia sie i dostosowywania, wykraczajacych poza tradycyjne podejscia regulacyjne,
zaktadajgce wzglednie stabilne sSrodowisko technologiczne.



Ironicznie rzecz ujmujac, sama sztuczna inteligencja moze okazac sie skutecznym na-
rzedziem do budowania tych zabezpieczen, poczagwszy od automatycznego wykrywania
zagrozen [17] do spersonalizowanych systemow edukacji. Wymaga to jednak swiadomej
koordynacji miedzy sektorem publicznym i prywatnym, statych inwestycji w infrastruk-
ture odpornosciowa oraz uznania, ze celem nie jest zapobieganie zmianom, lecz zapew-
nienie spoteczenstwu mozliwosci rozwoju w trakcie transformaciji.

Whioski : Zamykajgce sie okno mozliwosci

Zakres mozliwych scenariuszy przysztosci Al pozostaje niezwykle szeroki. Postep moze
gwattownie przyspieszy¢, wywotujgc destabilizacje w wielu dziedzinach, lub moze po-
stepowad bardziej stopniowo, wcigz fundamentalnie transformujgc spoteczenstwo. Nie
ulega watpliwosci, ze decyzje podejmowane dzi§ w znacznym stopniu wptyng na to,
ktére scenariusze przysztosci stang sie mozliwe lub prawdopodobne.

Trudno przeceni¢ wage tych decyzji. Odpowiedzialny rozwdj moze przyniesé ludzkosci
niezwykte korzysci — od przetoméw naukowych i dobrobytu gospodarczego po zwieksze-
nie potencjatu ludzkiego i skutecznos¢ instytucjonalna. Z drugiej strony, niespdjny roz-
woj lub wdrozenie moze stwarzaé powazne ryzyko, zagrazajgce kluczowym wartosciom i
instytucjom, a nawet prowadzi¢ do utraty kontroli nad systemami sztucznej inteligencji.

Okno na ksztattowanie tych rezultatéw szybko sie kurczy. Wraz z rozwojem mozliwosci
sztucznej inteligencji i przyspieszeniem wdrazania, malejg mozliwosci ustanowienia fun-
damentalnych ram zarzadzania, standardow bezpieczenistwa i adaptacji spotecznych.
Ta pilna potrzeba wymaga natychmiastowych, skoordynowanych dziatan w sektorze pu-
blicznym i prywatnym.
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