Materialy: Metodyka
dr inz. Mariusz Kakolewicz

Ttumaczenie (M. Kakolewicz z niewielkimi zmianami) z ksiazki: A.J. Romiszowskiego Producing Instructional systems. Lesson planning
for individalized and group learning activieties wyd. Kogan Page, Londyn/ Nichols Publishing, New York

Model opracowywania planu zaje¢.

Wprowadzenie: tabela planowania zaje¢

Proces nauczania moze by¢ rozpatrywany jako proces dwukierunkowego komunikowania pomiedzy nauczycielem a
uczgcym sie. Nauczycielem moze by¢ w szczegdlnym przypadku nawet system zautomatyzowany np. program komputerowy.
Mozna przyjaé, ze proces ten jest petny gdy uruchamia wszystkie trzy kanaty komunikowania okres§l one ponizej.

System nauczania S>eaa>e> Informacja S>ee->ea> System uczenia sie
<---<-- Przejawiane zachowania <---<
/ nauczyciel / ->ea->o> Sprzezenie zwrotne -->e>e> / uczen /

Przyjmujac powyzszy model powinni$my w planie zaje¢ uwzglednia¢ etapy odpowiadajace na nastepujace pytania:
1. Jakie informacje powinny zostaé przekazane uczacemu sie?

2. Jakiego zachowania, jakich dzialan - aktywno$ci uczacego si¢, jakich odpowiedzi oczekujemy od uczacego sie, aby
nabraé przekonania, ze zachodzi pozadany (oczekiwany) proces uczenia sie?

3. Jakiego rodzaju sprzezenie zwrotne, jakie dzialania korygujace powinny by¢ podjete, jesli uczacy si¢ nie osiaga ocze-
kiwany wynikow (nie zachodzg pozadane efekty, przejawy uczenia sie?

Wigkszo$¢ plandw (scenariuszy, konspektow) zaje¢ podkresla pierwszy z tych 3 elementow. Plany takie sa zorientowane na
tre$ci. Najcze$ciej niewiele mowiag o przebiegu procesu ksztatcenia ograniczajac si¢ do pojedynczych stow np. pokaz, dyskusja
itp., i weale nie odnoszg si¢ do sprze¢zen zwrotnych nauczyciel --> uczen, dziatan, ktore powinien podejmowac nauczyciel, aby
skorygowac prace uczniow.

Romiszowski proponuje si¢ wigc arkusz planowania zaj¢¢ w tabeli z podziatem na trzy kolumny:

Informacja Oczekiwane zachowanie Sprzezenie zwrotne

Powyzszy schemat moze by¢ uwazany za alternatyw¢ modelu stosowanego czesto przez psychologow: Bodziec — Reakcja —
Wzmocnienie. Nie nalezy go jednak utozsamia¢ z podejsciem behawiorystycznym. Zasadnicza rdznica zasadza si¢ bowiem w
rodzajach poznawczego sposobach postawienia zadania poznawczego uczniom, podejsciu do jego egzekwowania oraz organiza-
cji zajec.

W proponowanym przez A.J. Romiszowskiego schemacie zapisu scenariusza w poszczegdlnych kolumnach opisujemy doktad-
nie kazde dziatanie (krok) proponowanej lekcji. Nie zawsze begdzie konieczne wpisanie czego$ w kazda kolumne dla poszcze-
gb6lnych krokow, etapow lekceji (w wierszach). Przyjecie takiej struktury przypomina jednak nauczycielowi, ze na kazdym eta-
pie powinien wzig¢ pod uwage kazdy z komponentdéw procesu ksztatcenia. Pozostawienie pustego miejsca Swiadczy o przemy-
$lanej decyzji nauczyciela, nieprzewidujacego wystapienia danego elementu np. aktywno$ci ucznia.

Podstawg planowania jest oczywisci opracowanie celow operacyjnych stuzacych do przygotowania planu zajec na p 0-
ziomie makro. Jesli plan ten jest opracowany wystarczajaco doktadnie, moze zawierac liste kolejnych celow posrednich dla
kazdej z planowanych lekcji, gdy poziom szczegdtowosci planu jest mniejszy, moze on byé podstawa do opracowania do dal-
szej poglebionej analizy (operacjonalizacji) dajacej w efekcie okre$lenie mozliwych do osiggniecia celow.

Gdy okreslimy juz sekwencje celdéw mozemy przystapi¢ do planowania (w tabeli) szczegotdw lekcji - taktyki postepo-
wania zmierzajacego do osiagniecia tych celow. Przydatny moze by¢ ogolny plan ksztatcenia, w ktorym okreslilismy ogdlne
strategie, ktore chcemy wlacza¢ w lekcje, techniki, ktore moga okazac si¢ najbardziej przydatne oraz media edukacyjne, sprzet
i czas przeznaczony na realizacj¢ poszczegdlnych czgsci planu.

Ukonczona tabela stanowi doktadny, krok po kroku, opis wszystkich aktywno$ci, ktore powinny zaistnie¢ podczas lekcji
- i to zardwno aktywno$ci ucznia jak i aktywnos$ci nauczyciela. Mamy scenariusz lekcji opisujacy szczegdtowo i we wlasciwej
kolejnosci kazdg sceng. Nie zawiera on stow, ktore wypowie nauczyciel, ale mimo to jest doktadnym opisem tego, co bedzie
si¢ dzialo na lekcji.

Proponowane podej$cie moze wydawac si¢ zbyt szczegdétowym i ktopotliwym. Nauczyciel e radza sobie przeciez jako§ w
szkotach z o wiele mniej szczegdtowymi konspektami. Wielu wkracza do klasy bez jakiegokolwiek spisanego planu lekcji,
ktorg majg przeprowadzié, a jedynie z ogélnym tematem, jakiego lekcja ma dotyczy¢. (Mozna dodaé, ze przy takim podej$ciu
lekcje sa mato efektywne.) Jest takze prawda, ze sa nauczyciele, ktorzy osiagaja wyniki godne uznania przy bardzo niewielkim
pisemnym przygotowaniu lekcji.

Jak powinni$my zatem okre$li¢ ilo§¢ czasu, ktory warto pos§wiecié¢ na przygotowanie zajg¢ na okres§lonym powyzej stop-
niu szczegdtowosci?

Ocena moze przebiegaé nastgpujaco:
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1. Niewielu ludzi jest "urodzonymi "nauczycielami. Wigkszo$¢ z tych, ktérzy sa dobrymi nauczycielami cigzko pracowala w
poczatkach swojej kariery i wtedy uczyli si¢, badz to w trakcie formalnych kursow, badz ci¢zko zdobywanego do§wiadcze-
nia praktycznego jak organizowaé swoje nauczanie. Jako$¢ zajeé, ktore prowadza dzi$§ jest owoce m weze$niejszej pracy i
lat praktyki.

2. Prawdopodobnie jest tak, ze w poczatkach swojej pracy nauczycielskiej starannie planowali swoje lekcje. Jesli nie potrze-
buja tego robi¢ dzi$, to dlatego, ze zinternalizowali proces planowania, i mogg w umysle planowa¢ wtasciwe procedury
edukacyjne, pamigtajac uzyteczne taktyki wykorzystywane wczes$niej.

3. Cho¢ utalentowani i do$wiadczeni nauczyciele na prawde istnieja, nie stanowig oni wickszosci w zawodzie nauczycie |-
skim. Wigkszo$¢ z nas potrzebuje przysia$¢ na pewien czas przed lekcja, aby pozbieraé¢ mysli i przygotowaé dobry plan.
Jest zatem przydatne, aby mie¢ metode zorganizowania tego czasu i przygotowywania planu.

4. Sugerowany schemat tabeli zorganizowanej w trzy kolumny, moze wydawac si¢ bardziej skomplikowany i czasochtonny
niz inne rodzaje planéw, ale najprawdopodobniej tylko dlatego, ze jest jeszcze nieznany. W praktyce, nie zabiera wigcej
czasu niz jakakolwiek inna rownie szczegdétowa metoda opracowywania scenariusza lekcji.

5. Podstawa propozycji tabeli jest systemowy model procesu ksztalcenia. Jezeli dostrzezemy i uwierzymy, ze wartoscia tego
modelu jest zwrocenia takiej samej lub wiekszej uwagi na uczenie si¢ ucznia niz na nauczanie przez nauczyciela, to czyz
nie jest dobrym pomystem wykorzystanie go jako podstawy do narzedzia planowania lekcji.

Argumenty te wzigte razem moga sugerowac, ze podejscie, ktore zarysowali§my warto wyprobowac, chocby tylko dla kilku
lekcji lub na poczatek nowego nauczania ("uczenia po nowemu"). Z czasem mozemy wypracowac indywidualny system plano-
wania lepiej odpowiadajacy wlasnemu stylowi nauczania i temperamentowi. Mozemy takze zinternalizowac system planowania
i wykorzystywa¢ go w bardziej skondensowanej formie.

Uzywanie tabeli do planowania zajeé

Analizg systemu planowania zaje¢¢ rozpoczniemy od przedstawienia przyktadu cz¢sci planu lekeji przygotowanego dla
kursu, ktorego celem byl trening kadry kierowniczej pewnej organizacji w ocenianiu (ewaluacji) osiagni¢¢ ich podwtadnych,
jako czesci wysitkow tej organizacji we wprowadzaniu standaryzowanego systemu ewaluacji osiagnig¢¢ (jakos$ci) pracy (por.
tabele). Plan ten jest niekompletny, jak zobaczymy po6zniej. Przedstawia jednak zasadniczg czg$¢ lekceji - czesé, ktora przeka-
zuje nowa wiedze 1 umiejetnosci konieczne do oceny osiagni¢¢ podwladnego. Sugerujemy aby, przed dalsza lekturg tekstu,
czytelnik przestudiowat tabele i zidentyfikowatl jej gtowne cele. Cele tych zaje¢ moga byé wyrazone nastgpujaco:

Dla pewnej liczby pracownikow bedacych bezposrednimi podwladnymi, przy pomocy niezb¢dnych formularzy i innych
dodatkowych materialéw, kursanci beda potrafili oceni¢ ich prace na pigciopunktowej skali, dla szeregu czynnikéw okresl 0-
nych na formularzach oceny, wg kryteridow, ktore beda porownane z ocenami dokonanymi dla tych samych podwtadnych przez
ekspertow oceny jakosci pracy. Oceny dokonane przez kursantow nie powinny znaczaco rézni¢ si¢ od dokonanych przez eks-

pertow.

Informacja
(bodziec)

Zachowanie
(odpowiedz)

Sprze¢zenie zwrotne
(wzmocnienie)

1. Objasnij podstawy systemu doko-
nywania oceny zaadoptowane przez
firme. Rozdziel kopie formularzy,
ktore beda uzywane.

Przeanalizuj formularze, aby zidentyfiko-
wac sposob, w jaki powinny by¢ uzywane.
Pytaj o objasnienie niezrozumiatych aspek-
tow zagadnienia.

Popraw i objasnij jakiekolwiek trudno-
$ci rozumienia podstaw i procedur po-
stepowania, na ktorych opiera si¢ sys-
tem oceniania pracy w firmie.

2 . Rozdziel opisy 10 przypadkéw
osiggnie¢ pracy. Zademonstruj wyko-
rzystanie pigciopunktowej skali do
klasyfikacji czterech z 10 opisanych
przypadkow.

W grupach trzyosobowych, przeanalizujcie
pozostate sze$¢ przypadkow i uzgodnijcie
klasyfikacje opisanych osiggni¢¢. Nastepnie
kazda grupa powinna poréwnacé i przedys-
kutowa¢ swoje wyniki z innymi.

Obserwuj prace grup, pomagajac im po-
prawnie klasyfikowa¢ przyktady. Roz-
dziel zestawienia kontrolne pomagajac
grupom w samoocenie ich pracy.

3. Zademonstruj jak wypetnié
formularze oceny pracy dla czterech
przypadkow, ktore byty poprzednio
demonstrowane.

Kazdy uczestnik powinien uzupetnié¢ jeden
albo dwa formularze, oceniajac niektore z
pozostatych sze$ciu przypadkdw i nastepnie
poréwnacé swoje oceny z ocenami innych
uczestnikéow kursu.

Obserwuj indywidualne ¢wiczenia i po-
magaj majgcym trudnosci. Po 10 minu-
tach, rozdziel wypetniony formularz stu-
zacy jako modelowy do wykorzystania
przy samoocenie.

4. Zorganizuj praktyczne ¢wiczenia
do wykonywana przez kazdego z kie-
rownikow na jego miejscu pracy. Wy-
jasnij, ze powinien oceni¢ trzech ze
swoich bezpo$rednich podwtadnych.
Zaopatrz kazdego w konieczne for-
mularze.

Kazdy uczestnik po powrocie do pracy, po-
winien oceni¢ trzech swoich podwtadnych,
ktorzy maja rozne zakresy obowigzkow (za-
dan). W ciggu tygodnia od zakonczenia
kursu kazdy powinien przesta¢ wypetnione
formularze instruktorowi.

Porownuj oceny dokonane przez kursan-
tow z inny ocenami tych samych pra-
cownikow, ktore zostaly dokonane jako
cz¢$¢ rutynowej oceny pracy w firmie.
Zidentyfikuj jakiekolwiek wigksze nie-
zgodnos$ci pomiedzy obydwoma zesta-
wami ocen i poinformuj o nich kursan-
tow.

Analiza przykladu

Dzialtania rozpoczynajace, dziatania edukacyjne i dziatania zamykajace zajegcia

Dziatania otwierajace "Teraz postuchaj tego"

Zauwaz, ze jest to doktadnie to, co plan zaje¢ (w tabeli) okreslony w czwartym kroku. Zwrd¢ uwage na kolejnosé celow,
ktére sa realizowane i ewaluowane we wezesniejszych krokach. W koncu, zwro¢ uwagg na strategi¢ edukacyjng i metody (tak-
tyke), ktora sa przewidziane przez projektanta ksztatcenia do wykorzystania na kazdej lekcji. Na poczatku lekcji, nauczyciel
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planuje przedstawi¢ podstawowa wiedz¢ konieczng do realizacji zadania: typ systemu oceny (ewaluacji) pracy wykorzysty-
wany w firmie i jego podstawowe zasady. W drugim kroku, planuje zademonstrowanie wykorzystania pigciopunktowej skali do
klasyfikacji osiagni¢é¢. W trzecim kroku, bgdzie on demonstrowaé procedur¢ wypetniania formularzy, ktére sa uzywane jak
cze$¢ standardowych procedur ewaluacji wynikéw pracy. W kazdym z tych trzech krokéw, po demonstracjach instruktora na-
stepuja czynno$ci (aktywnosci) uczenia si¢ wykonywane przez kursantow. Na kazdym etapie instruktor obserwuje zachowania
kursantow, koryguje lub reorientuje ich dziatania dajac pelniejsze lub prostsze objasnienia itd..

Ogblng zastosowang strategig ksztalcenia jest prezentacja tresci, po ktorej nastepuje stadium demonstrowania, praktyki i
ewaluacji na kazdym etapie przebiegu zaj¢é. Podzielenie tresci lekcji na trzy cze$ci jest proba zast 0Osowania reguty osiggania
postepu w matych krokach.

W tych trzech mamy do czynienia kolejno z:

Podstawowa wiedzg o ewaluacji pracy i w szczegolno$ci systemem uzywanym w tej firmie.
Podstawowa umieje¢tnosciag stosowania pigciopunktowej skali ewaluacji.
Praktycznymi umiejetno$ciami wykorzystywania zaktadowego systemu ewaluacji pracy.

W strukturze tego planu zaj¢é, mozemy dostrzec pewna troske o zapewnienie dziatan rzeczywiscie prowadzacych do
osiggnigcia planowanych celow. Sa takze pewne dodatkowe dziatania, ktore dodane mogg uczyni¢ lekcj¢ bardziej efektywna,
bardziej motywujaca, lepiej integrujaca catos¢ kursu lub bardziej wspomagajace transfer programu kursu do roznorodnych sy-
tuacji praktycznych (zyciowych).

Ogo6lny model planowania zajeé

Aby zaplanowac¢ dodatkowe dziatania proponowane powyzej warto uzy¢ jako przewodnika ogdlny model planowania
zajec¢, ktory poza gtownymi krokami strategii edukacyjnej pozwala zaadoptowaé pewne dzialania otwierajace i konczace zaj¢-
cia. Otwierajace, powinny motywowac uczacego si¢ do petnego udziatu w kolejnych aktywno$ciach uczenia si¢ przez podanie
celow lekcji, 1 objasnienie ich znaczenia dla uczacego si¢. Jest rowniez wazne, aby upewnic si¢ na tym etapie, ze uczacy si¢ sa
przygotowani na odbior tresci lekcji: na przyktad posiadaja niezbedng wstepna wiedze i umiejetnosci. Dziatania zamykajace
powinny obejmowac ewaluacj¢ zajec, ale takze da¢ pewnosé, ze zdobyta wiedza bedzie mogta by¢ rzeczywiscie uzyteczna w
praktyce.

Zarys modelu przedstawiamy ponize;j.

Dzialania ,,otwierajace”

A teraz postuchaj tego!

1 . Uwaga i motywacja . Powinni$my zaczyna¢ lekcje jakims$ stwierdzeniem, krotka prezentacja, wstepna aktywnoscia
porywajaca uwage uczacych sie i zwigkszajacych chtonnos$¢ na lekcji i gotowos¢ do udziatu w kolejnych dziataniach. Moze to
by¢ krotka historyjka, dowcip, atrakcyjny obraz, albo jakie$ pytania odnoszace si¢ do uczacych sie, ale na ktore nie b¢da mogli
udzieli¢ natychmiastowej odpowiedzi. To otwarcie powinno pozostawi¢ uczacych si¢ w poczuciu, ze zostanie przedstawione
co$ czego rzeczywiscie warto si¢ nauczyc.

To jest to do czego zmierzamy
2. Okreslenie celow operacyjnych.

Czy pamietasz?
3. Przypomnienie, nawigzanie do wcze$niej zdobytej wiedzy

Dziatania edukacyjne (wlasciwe)

Teraz bedg nowe wiadomosci
4. Aktywnosci nauczyciela

To jest to co ty powinienes zrobié
5. Aktywnosci uczacego sie

Uups... sprobuj jeszcze raz
6. Aktywnosci sprzezenia zwrotnego (korygujace)

Dziatania zmykajace (podsumowujace)

A teraz troszke o czyms innym, ale czy rzeczywiscie?
7. Wspomaganie transferu (interioryzacji) poprzez wykorzystanie praktyczne

No to zobaczmy co osiggnelisSmy
8. Ewaluacja zajec

Czego mozemy nauczyé sie dalej
9. Posumowanie i kierunek dalszego uczenia si¢ (co dalej?)
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